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Аннотация
Рассмотрены особенности оценки рисков как важнейшего

условия реализации комплексных целевых программ. Изложен
порядок страхования строительных рисков на примере
проектов строительства путей сообщения, показана его связь
с требованиями безопасности. Определена эффективность
управления рисками через страхование.
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ложен порядок страхования строительных рисков на при-
мере проектов строительства путей сообщения, показана
его связь с требованиями безопасности. Определена эффек-
тивность управления рисками через страхование.
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infrastructure, security, monitoring, management.

Современные комплексные программы отраслевого и тер-
риториального планирования стали основным инструмен-
том экономического и  социального развития регионов.
Но именно этот, безусловно эффективный программно-це-
левой метод в значительной степени подвержен системным
рискам, к которым в числе важнейших относятся: а) наруше-
ния требований безопасности возводимых объектов, работ-
ников и третьих лиц; б) потенциальные задержки контракт-
ных сроков ввода объектов.

Рассмотрим эту проблему применительно к  реализа-
ции Комплексной целевой программы развития транспорт-
ной инфраструктуры (КЦП РТИ) Городского округа Хим-
ки Московской области. Программа разработана по  на-
правлениям: развития магистралей автомобильного, желез-
нодорожного транспорта, транспортно-пересадочных узлов
и  внутренних путей сообщения. Взаимоувязанные блоки
программы обеспечивают интеграцию территории Город-
ского округа в  единую транспортную систему и  включают
ряд уникальных проектов развития магистралей, в том чис-
ле:

В  сфере автомобильного транспорта  – «Строительство
скоростной автомобильной дороги Москва-Санкт-Петер-
бург на  участке МКАД  – Шереметьево-1»; «Реконструк-
ция автодороги М-10 «Россия» (Ленинградского шоссе)



 
 
 

на участке от МКАД до Шереметьевского шоссе».
В  сфере строительства и реконструкции железнодорож-

ных путей сообщения:
· Строительство 4-го главного пути на  участке

Москва-пассажирская  – ст. Крюково Октябрьской
железной дороги;

· Строительство новой железнодорожной линии
Химки – Шереметьево (аэропорт);

· Строительство 3-го главного пути на  участке
Крюково – Клин;

· Строительство высокоскоростной магистрали
Москва – Санкт-Петербург;

· Ввод железнодорожного пути от  Савеловского
вокзала к  аэрокомплексу «Международный аэропорт
Шереметьево; Строительство ж.д. подъезда
к северному терминалу (Шереметьево-1).

Все составные части-направления программ взаимосвяза-
ны по срокам исполнения отдельных этапов, соответствию:
требованиям законодательных актов, технических регламен-
тов, норм по безопасности, проектной документации и даже
общественного мнения. К числу основных критериев оцен-
ки исполнения каждой КЦП относятся:

1) безопасность выполнения работ, их соответствие тре-
бованиям по безопасности технических регламентов и норм;

2)  сроки выполнения контрольных, в  первую очередь,
«стыковых» этапов;

3) объем выделенных и освоенных инвестиций.



 
 
 

Формальная процедура подготовки программ предпола-
гает необходимые согласования по всем указанным крите-
риям. Но по всем позициям КЦП РТИ на всех этапах реали-
зации возможны новые граничные условия разработки про-
ектной документации, обстоятельства и факторы, не учтен-
ные при разработке проектов, включая и недоработку зако-
нодательных актов и норм. В результате возникают возмож-
ные, вероятные отклонения, которые и составляют потенци-
альный риск. Риски КЦП РТИ, охватывающие многие сфе-
ры жизнедеятельности региона, крайне опасны своим свой-
ством взаимного усиления, вплоть до социального недоволь-
ства населения условиями проживания.

Эффективность современных инновационных проектов
на транспорте состоит в повышении транспортной мобиль-
ности населения, доступности территорий и получении до-
полнительной прибыли в связи с модернизацией транспорт-
ных услуг. Но именно такие проекты связаны с повышенным
риском конструкций сложных инженерных сооружений, ра-
бот по их возведению в эксплуатационных условиях рабо-
ты транспортных узлов. Следовательно, для надежной реа-
лизации таких проектов необходимы наиболее прогрессив-
ные методы оценки и управления риском, к которым отно-
сится и страхование.

Общность принципиальных подходов к  требованиям
по безопасности в сфере строительства и страхования сле-
дует также из  основных положений Федерального закона



 
 
 

«О техническом регулировании» и технических регламентов
по безопасности зданий, сооружений, строительных матери-
алов и изделий.

Безопасность, проектные и строительные риски являются
ведущими характеристиками крупного объекта (строитель-
ства новой магистрали, промкомбината и др.) как сложного
природно-технического комплекса, который последователь-
но создается и трансформируется, начиная от техническо-
го задания и заканчивая вводом в эксплуатацию. Проблема
обоснованной оценки рисков при реализации проекта явля-
ется в равной степени актуальной, как для строителей, так
и для страховщиков (рис. 1).

Отметим особенности страхового сопровождения круп-
ных инновационных проектов. В  каждом таком проекте
только тщательная предстраховая деятельность позволит
вскрыть причины и  упредить возможные катастрофиче-
ские по величине и последствиям риски, всегда особенные
на конкретном сложном объекте. Для каждого объекта важ-
но правильно определить условия страхования: страховые
суммы, лимиты ответственности, франшизы и тарифы. Одна
из методических проблем страхования – оценка комплекс-
ного риска и обоснование договорных параметров в динами-
ке на всех этапах строительства крупного объекта. В ее ре-
шении следует использовать практику структуризации мно-
голетнего строительства, включающей выделение, подготов-
ку и сдачу в эксплуатацию технологически завершенных эта-



 
 
 

пов работ и пусковых комплексов. В транспортном строи-
тельстве такими примерами могут быть участки и перегоны
автомобильных и  железнодорожных магистралей, нулевые
циклы и монтаж зданий и сооружений и др. Состав каждого
такого этапа и комплекса необходимо определять и уточнять
не только с позиций строительных норм, но и с учетом рис-
ков.

Большинство случаев деформаций и  разрушения инже-
нерных сооружений связано с  изменением геокриологиче-
ских условий и  потерей несущей способности в  результа-
те техногенных воздействий. Для систематического регули-
рования продолжительности отдельных работ в  плане их
влияния на  своевременность сдачи комплексного объекта
необходимо организовать взаимодействие всех участников
на  всех стадиях инвестиционного проекта в  виде систе-
мы, адекватной своими исследовательскими, научными, тех-
ническими и технологическими возможностями состоянию
природно-технологического комплекса, в котором ей необ-
ходимо надежно, безопасно и  эффективно функциониро-
вать.

Управление риском через страхование создает возмож-
ность прогнозируемого и рационального маневра при управ-
лении финансовыми и строительными ресурсами в ходе ра-
бот и, как  следствие,  – пpедпосылки для  своевременного
ввода объектов в эксплуатацию, пpоизводства дополнитель-
ных объемов pабот. На объектах жилищной сферы и транс-



 
 
 

портной инфраструктуры это обстоятельство имеет значи-
тельный социальный эффект.

Опыт страхования крупных объектов транспортного стро-
ительства позволил определить группы организационных,
технических, технологических и  экономических парамет-
ров, отражающих специфику каждого объекта. Эта работа
начинается с подготовки договоров страхования на стадии
ТЭО и ведется непрерывно с целью корректировки значе-
ний параметров при определении договорных сроков и та-
рифов. Многолетний опыт страхования в строительном ком-
плексе, накопленный крупной страховой компанией САО
«ГЕФЕСТ», которая специализируется на страховании стро-
ительных рисков с  1993  г., позволил выработать и  успеш-
но реализовать во многих, в т. ч. саморегулируемых орга-
низациях концепцию страхового сопровождения капиталь-
ного строительства, в соответствии с которой страховая де-
ятельность должна быть организована как система, структу-
ра и функциональные связи которой наиболее эффективно
соответствуют цели – обеспечению безопасности строитель-
ных организаций и объектов. Компания обеспечивает стра-
ховую защиту объектов в  50 субъектах РФ. Параметриче-
ский учет специфики строительства позволил уточнить про-
грамму расчета тарифов страхования. В частности:

– договора страхования и страховые суммы определены
применительно к пусковым комплексам крупных объектов
и их сметной стоимости;



 
 
 

– технологические этапы (их сроки и стоимость) положе-
ны в основу расчета восстановительной стоимости объекта
после завершения каждого договорного периода и заключе-
ния договора страхования на очередной период;

– конструктивно-технологические характеристики и при-
родные факторы строительства объектов положены в основу
расчета вероятности риска.

Все эти параметры отслеживаются в режиме мониторинга
и во взаимодействии с исполнителями каждой стадии инве-
стиционного цикла создания объекта (научными, проектны-
ми и производственными организациями).

Таким образом, страховое сопровождение создает реаль-
ную инвестиционную основу для  реализации КЦП РТИ
с учетом экономического риска не только по отдельным, да-
же уникальным объектам, но  и по  пусковым комплексам,
технологическим этапам вплоть до ввода объектов в эксплу-
атацию. В этом режиме на сложных и уникальных объектах
с высокой степенью неопределенности развития производ-
ственной обстановки заказчик и подрядчик могут объектив-
но и уверенно рисковать, имея страховую поддержку.

На стадии предстраховой экспертизы и в ходе работ важ-
нейшим условием является реализация концепции о взаимо-
действии строительных и страховых компаний. При наступ-
лении страхового случая, связанного с  разрушением объ-
екта, проектный институт и строительная организация мо-
гут предложить для его восстановления новые конструктив-



 
 
 

но-технологические решения, отличные от первоначально-
го проекта. Если их стоимость превышает первоначальную,
но обеспечивает или способствует сохранению срока ввода
объекта, то страховая компания может принять положитель-
ное решение о предложенной и необходимой для восстано-
вительных работ страховой выплате. Таким образом, страхо-
вание строительных рисков выступает в роли гаранта орга-
низационной и экономической эффективности всего инве-
стиционно-строительного цикла объектов КЦП РТИ.
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